Strategie- und Managementberatung fur Transport, Verkehr und Logistik

Wir stellen uns vor.
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HTC Inre Herausforderungen und unser Beratungsansatz:

Veranderungen effizient gestalten!

Der stetige Wandel der Verkehrs- und Logistikméarkte fordert alle Akteure heraus, sich
anzupassen und strategisch wie operativ neu auszurichten:

Operative Prozesse verbessern,

Qualitat der Produkte optimieren,

Neue Kunden gewinnen, vorhandene halten,
Vorteile im Wettbewerb erzielen.

Nur wenn dieses gelingt, lassen sich erkannte Potenziale flr weiteres Wachstum und
Rendite realisieren, kbnnen Vorteile im Wettbewerb verteidigt und dauerhatft
erfolgreiches unternehmerisches Agieren am Markt erreicht werden.

Der Beratungsansatz von HTC unterstutzt Sie hierbei wirkungsvoll.

Externes Wissen auf Seiten der Berater
und interne Erfahrungen auf Kundenseite
werden von uns effizient verknupft!
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HTC Unsere Starke: Kompetente und praxisbezogene

Beratungsdienstleistungen

Die Berater von HTC verfiigen tber

Hanseatic Transport Consultancy (HTC) berat insbesondere Unternehmen des Transport-,
Verkehrs- und Logistiksektors in allen operativen und strategischen Fragestellungen.

eigenes operatives Know-how im Verkehrssektor,

profundes betriebswirtschaftliches Verstandnis sowie

weitreichende wissenschaftliche Methodenkompetenz

umfangreiche Erfahrengen aus einer Vielzahl nationaler und internationaler Projekte.

Gemeinsam mit lhnen entwickeln wir fur Ihr Unternehmen belastbare Ansatze fur hdhere
Effizienz, mehr Effektivitat, bessere Ertragskraft und eine engere Kundenbindung.

Fachkompetenz und Erfahrung
Flexibilitdt und Qualitat
Interdisziplinares Team
Neutralitat
Standortunabhangigkeit
Expertennetzwerk

,Blick Gber den Tellerrand*®

Starken

Spezifische Expertise bzgl. der inhaltlich
relevanten Teilaspekte

Keine wirtschaftlichen oder gesellschafts-
rechtlichen Abhéngigkeiten von sonstigen
Marktakteuren

,Externe” Perspektive sichert das
notwendige Mal3 an Neutralitat, um eine
objektive und somit belastbare
Argumentationsbasis zu erarbeiten
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HTC Projektbeispiel: Unterstltzung bei der Erarbeitung von

Konzepten

Verfligen Sie Uber das Tagesgeschaft hinaus tiber gen  tigend zeitliche und
personelle Ressourcen, um langfristige Themen kompe tent aufzugreifen?

Ihr Z|e| |St Z. B Abweichungsanalyse l Abweichungsanalyse
. . ‘s . Vision/Mission
die aktive Positionierung lhres Unternehmens [ |organisationsziele
oder Standortes im Wettbewerbsumfeld? Henoewerber./ pobear Definition
. . . analyse 9 Relevante Markte
der Eintritt in neue Markte bzw. der Aufbau
neuer Geschéftsfelder oder Cluster? T —— Chancen Risiken:
die Entwicklung von Konzepten fiir Analyse ; Ermittiung
nachhaltiges Wirtschaften?
Kern- «» Kritische
kompetenzen | Erfolgsfaktoren
Angesichts des operativen Tagesgeschafts ;ﬁ S
. . ‘e . . oKussierung
bleibt Thnen jedoch fiir langfristige W
Uberlegungen nicht ausreichend Zeit!
Malnahmen-
Sie brauchen jedoch eine valide Konzeption N o katalog | |
mlt der Sle |hre Zlele und den Weg dorthln |n Monitoring der "Meilensteine | Strategisches Controlling

die Realitat umsetzen!

Wir unterstutzen Sie bei der Entwicklung nachhaltig er Erfolgsstrategien!
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HTC Projektbeispiel: Infrastrukturentwicklung unter Betelli gung

der Bevolkerungen

Erfolgreiche Realisierung von Infrastruktur-
vorhaben erfordert ,intelligente” Beteiligung
der Betroffenen!

Haufiger Anlass: Verkehrsprognose mit dramatischen
Zuwachsen als Begrtindung fir Infrastrukturvorhaben

Problem mangelnder Einbindung der Bevolkerung
bzw. der Betroffenen (Bsp. "Stuttgart 21°)

Notwendigkeit einer umfassenden Abschatzung der
Projektfolgen flr die Region

— OV-Anbindung
— Finanzielle Folgen (u. a. EKrG) usw.
Quantifizierung der Betroffenheiten

Vergleich verschiedener Trassenvarianten und
Ableitung einer larmoptimierten "Variante X"
Baukosten inkl. Larmschutz vsl. h6her

Fazit: Deutlich sozialvertraglichere
Trassen als die der DB AG sind vielfach mdglich! _

Ergebnisse als Grundlage fiir Raumordnungs- -

Variante X

verfahren und "Dialog-Foren" e A —— Sestand

Legende

=== Variante A

Hanseatic Transport Consultancy S



HTC

Projektbeispiel: (Regionalwirtschaftlicher) Nutzen

von InfrastrukturmalRnahmen

Regionalwirtschaftlicher Nutzen
als Argument fur Erhalt und
Ausbau von Infrastruktur!

Die 6konomische Bedeutung von (Logistik-)
Infrastruktur als Jobmaschine und regionaler
Wirtschaftsfaktor wird vor dem Hintergrund
der von ihr ausgehenden Belastungen in
Form von Larm-, Geruchs und Lichtemissio-
nen zunehmend kritisch hinterfragt.

Die Frage nach Argumenten flr den Erhalt,
die Anpassung oder den Ausbau der Infra-
struktur kann oft nur durch eine gezielte
Analyse zukilnftiger Entwicklungspotenziale
sowie der regionalwirtschaftlichen Bedeutung
der Standorte beantwortet werden.

HTC hat im Verlauf einer Vielzahl nationaler
und internationaler Projekte eine Systematik
zur Quantifizierung regionalwirtschaftlicher

Effekte von Infrastrukturprojekten entwickelt.

Bestandsanalyse

Wirtschaftliche Rahmenbed. | | Soziodkonom. Rahmenbed.

Amtliche Statistiken, Verd&ffentlichungen von IHK, WF, Ministerien, Unternehmen etc.

Regionalentwicklung
EU-Regionalpolitik
Regionale Identitdt im Grenzgebiet
EU-Klimaziele

REK benachbarter Regionen

o _——Nac hfrageanalyse\
Sensitivitatsanalyse Finanzanalyse
( Cost-Benefit-Analyse )

Szenarienanalyse Wirtschaftliche Analyse

Nutzen von Infrastrukturmafnahmen

Soziotkonomische Nutzen Regionalwirtschaftliche Nutzen

Mehrwert fiir den Einzelnen Wertschopfung
Mehrwert fur die Anbieter Beschaftigung
Nicht wahrgenommene Kosten Lohne/Gehalter
Externe Kosten Steuem
— ) —
— —
Quantifizierung der Konsumentenrente Stakeholderbefragung

Multiplikatoren-Analyse

| Gesamteffekte auf das regionale Sozialprodukt

Ausbauszenarien
Regelokonomische Effekte von bis zu 3 Ausbauvarianten
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HTC

Projektbeispiel: Potenzialanalyse fur ein KV-Terminal

Dynamischer Containerverkehr erfordert zuséatzliche Hinterland-Infrastruktur!

Fur die Entwicklung der Hinterland- Seehfen
. —Umschlagentwicklung
verkehre spielen neben der Infrastruktur- | _msgiiche Kapazitatsengpésse und
ausstattung auch das Ladungspotenzial pfertigungsprobleme |
. ) . . —Madgliche Verlagerungseffekte im

und die wirtschaftliche Entwicklung der Seehafenhinterlandverkehr

: - - g —Modal Split und verkehrstra ifisch
Hinterlandregion eine wichtige Rolle. Enickingationds e peateche

Eine Potenzialanalyse, die neben den
Transportmengen und -verflechtungen
auch die Struktur und Anforderungen der

Standortkonkurrenz vs.
Kooperationspotenziale
— Mitbewerber in der Region

regionalen Wirtschaft einbezieht, bildet  Hiterer g
dle notwendlge Grundlage fur dle Neu- oder Ausbau einer KV-Umschlaganlage _Neue Logistikstandorte
Entwicklung eines moglichen Terminal- [
Layouts sowie Betrachtungen hinsichtlich | o i cies | adungspotenzial
der Themen Wirtschaftlichkeit und — Evaluation der wirtschaftlichen
.. . . ey Rahmenbedingungen
Fordermlttelaqu|S|t|on. — Befragung ausgewahlter Stakeholder

HTC verflgt Uber langjahrige Erfahrung bei der Bewe  rtung von Terminalprojekten!
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HTC

Unser Leistungsspektrum

Unsere Beratungsdienstleistungen ...

Strategieberatung
Markt- und Potenzialanalyse
Machbarkeitsuntersuchungen
Unternehmens-/ Wettbewerbsanalysen
Starken-Schwachen-/ Chancen-Risiken-Profile
Strategieentwicklung und Monitoring der
Mal3nahmen zur Umsetzung strategischer Ziele
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Managementberatung
Report und Controlling / Effizientes Fuhren
M & A / Transaktionsbegleitung
Privatisierung
Portfolio-Management
Geschaftsfeldentwicklung, Neue Markte
Organisation / Restrukturierung

Politik- und Institutionenberatung
Neutrale Analysen
Wettbewerbs- und Industriepolitik
Regionalwirtschaftliche Untersuchungen
Machbarkeitsstudien

... fur unsere Kunden

Schienenverkehr
Verkehrs- und Infrastrukturunternehmen
Terminalbetreiber
Operateure im Kombinierten Verkehr
(Bahn-)Speditionen

System Wasserstralie
(Binnen-)Hafenverwaltungen
Umschlagbetriebe, Logistikdienstleister
Binnenreedereien

Seeverkehr und Hafen
Lagerei- und Umschlagbetriebe
Hafenverwaltungen
Speditionen/Hafenlogistiker/Reeder

Institutionen
Bund, Lander und Kommunen
Branchen- und Industrieverbande
Handelskammern
Politische Gremien, Parteien
Offentliche Verwaltung
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HTC

Projekte im Bereich Schiene

Unterstlitzung eines auslandischen Eisenbahnpersonenverkehrs-

UiEneEl dIBElaEE iU unternehmens bei der Vorbereitung einer M&A-Transaktion

Entwicklung eines Managementinformationssystems fir ein
privates Eisenbahnverkehrsunternehmen

Unterstlitzung bei der Strategieentwicklung fir ein
Eisenbahninfrastrukturunternehmen

Untersuchung ausgewahlter Gutermarkte einschlief3lich des rele-
vanten Marktumfelds flr ein privates Verkehrsunternehmen

Analyse der Wettbewerbssituation aus Sicht einer Privatbahn

Positionspapier: Netzkonzeption fir Norddeutschland zur
Vorbereitung der Seehafen auf einen expansiven Hinterlandverkehr

Liberalisierung im europaischen Schienenverkehr: Studie zur strate-
gisch-operativen Markt- und Wettbewerbsrelevanz von Railports
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Projekte im Bereich Wasserstralde

Analyse der marktspezifischen Rahmenbedingungen und Ableitung

Marktanalyse strategischer Handlungsempfehlungen

Studie zur Starkung der Binnenschifffahrt im

Rotenzialanalyse Seehafenhinterlandverkehr

Strategische Unternehmensentwicklung eines Binnenhafens,

SElzg e dung Strategische Handlungsempfehlungen

Marktstudie zur Positionierung und Entwicklung einer

Kooperationsstrategie Hafenkooperation

Workshops zur Hafenentwicklung am Elbe-Seiten-Kanal; Konzeption,

RN EEIE L Mg inhaltliche Vorbereitung und Moderation einer Fachveranstaltung

Erstellung eines Businessplans unter Beruicksichtigung zukunftiger
Mengeneffekte und erforderlicher Investitionen

Businessplan

Studie zur Bedeutung und Finanzierung einer Hafenerweiterung als

FERETMIHEEIEE Grundlage fur die Beantragung offentlicher Fordermittel
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Projekte im Bereich Intermodaler Verkehr

Markt- und Wettbewerbsstudien fur einen internationalen

HEMAEIELEE Containeroperateur

Analyse der Ladungsaufkommen flr einen trimodalen

Potenzialanalyse Terminalstandort

Konzeptstudie zu Verknupfungsoptionen im

Strategieentwicklung alpenquerenden Verkehr

Geschaftsentwicklung Unterstlitzung eines KV-Operateurs beim Aufbau neuer Verkehre

Layoutspezifikation und Geschaftsmodellentwicklung ftir ein

Terminalentwicklung KV-Terminal

Evaluation der Standortbedingungen und des Marktumfeldes

Internationalisierung in Osteuropa

Evaluation der wirtschaftlichen Planungspramissen fir ein KV-

Terminalplanun i
e alplanung Terminalnetzwerk
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Auszug aus unseren aktuellen Referenzen
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Auszug aus unseren Referenzen

Seehéafen/Logistiker

Institutionen

Kreis Ostholstein

Stadt Biickeburg
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Unser Team

Dr. Jan Ninnemann
Jahrgang 1975

Tel. +49 (0)40 1817 5408
Mobil: +49 (0)171 2660035
ninnemann@htc-consultancy.de

Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre
Universitdt Hamburg, Bordeaux Business School
Graduate Diploma in Maritime and Port Management
MPA/NUS Singapore
Promotion
Universitat Hamburg

Berufserfahrung
Hamburg School of Business Administration (HSBA),
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg
Dozent/Lehrbeauftragter fur maritime Logistik
Uniconsult Universal Transport Consulting GmbH
Projektleiter und Consultant fur die Bereiche
Binnenschifffahrt und intermodale Verkehre
Universitat Hamburg, Institut fir Verkehrswissenschaft
Wissenschaftlicher Mitarbeiter, 2003-2006

Hanseatic Transport Consultancy

Dr. Thomas Rossler
Jahrgang 1957

Tel. +49 (0)40 1817 5406
Mobil: +49 (0)172 3273407
roessler@htc-consultancy.de

Ausbildung

Studium der Betriebswirtschaftslehre
Universitat Hamburg

Promotion

Universitat Hamburg

Berufserfahrung

Uniconsult Universal Transport Consulting GmbH
Projektleiter und Consultant fir Schienenverkehr,
Infrastruktur und Logistik

BSL Management Consultants GmbH
Unternehmensberatung Schienenverkehr und
Logistik

Fraport, Frankfurt

Leiter Unternehmensentwicklung

Deutsche Bahn Holding

Leiter Konzernstrategie

Deutsche Bundesbahn, DB Cargo

Marketing und Vertrieb
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HTC  Hanseatic Transport Consultancy
Dr. Ninnemann & Dr. Réssler GbR

Schopenstehl 15 (Miramar Haus)
D-20095 Hamburg

Tel: +49 (0)40 1817 54-06/07/08
Fax: +49 (0)40 1817 54-09

Grindung: 2008
Geschaftsfuhrende Gesellschafter: Dr. Jan Ninnemann
Dr. Thomas Rdssler

E-Mail: info@htc-consultancy.de
Internet: http://www.htc-consultancy.de
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